
  
 

r3.0 Transformation Journey Program 
- Besteigen Sie mit uns den ‚Mount Thriveability‘? – 

Erstmals in Deutschland im Schlosshotel Blankenburg (Harz), 
in Kooperation mit GreenSign und B.A.U.M. e.V. 

 
Teil 1: 11. - 14.03.2024 
Teil 2: 15. - 18.04.2024 

 

 
 
Die Menschheit steht vor einer scheinbar unüberwindlichen Aufgabe: Unser 
Wirtschaftssystem muss schnell so umgestaltet werden, dass es innerhalb der 
Tragfähigkeitsgrenzen der Erde funktioniert und gleichzeitig Ressourcen gerecht verteilt, um 
die Grundbedürfnisse der Menschheit weltweit zu befriedigen. Die inhärente Interdependenz 
der Transformation schafft Herausforderungen: Systemveränderungen in Wirtschaft, 
Gesellschaft und Umwelt lösen Veränderungen auf persönlicher, lokaler und regionaler Ebene 
aus – und werden von ihnen ausgelöst – wie etwa Verschiebungen in Märkten, 
Geschäftsmodellen, oder auch persönlichem Verantwortungsverständnis. 
 
Um solche Herausforderungen zu meistern, bedarf es einer koordinierten Strategie. In 
Anlehnung an die Metapher „Climbing Mount Sustainability“ von Interface-Gründer Ray 
Anderson haben wir bei r3.0 das Transformation Journey Programm (TJP) überarbeitet – ein 
Rahmenwerk zur Förderung der Transformation durch eine mehrphasige Workshop-Reihe, 
seit Herbst 2022 in der 2. Generation und bereits erfolgreich durchgeführt (NL, FR, US): 
 

• Phase Eins – Das Basecamp: Vermessung der bestehenden Topographie (beurteilen Sie 
den Business-as-usual-Verlauf), Überprüfung der Faktoren erfolgreicher und 
gescheiterten Gipfelbesteigungen (unterscheiden Sie zwischen inkrementalistischen und 
transformativen Strategien), Aufbau einer belastbaren Teamdynamik (arbeiten Sie über 
Organisationsgrenzen hinweg zusammen), Test der gesamten Ausrüstung (Prüfung 
kontextbasierte Messgrößen). [2 Tage] 

 



• Phase 2 – Die Routenplanung: Verschiedene Aufstiegsrouten bewerten 
(Szenarioanalysen durchführen) und Festlegung eines Weges, der neue Richtungen 
einschlägt (Transformationspläne zu neuen Geschäftsmodellen entwerfen). [2 Tage] 

 

• Phase 3 – Der Aufstieg: Begeben Sie sich auf die Reise (Pilotprojekte und -programme zur 
Transformation), überwachen Sie den Fortschritt und bleiben Sie flexibel, wenn sich die 
alpinen Bedingungen ändern (verfolgen Sie iterative Innovationen und entwickeln Sie 
Widerstandsfähigkeit), richten Sie verschiedene Fähigkeiten und Fachkenntnisse im Team 
auf das gemeinsame Ziel aus (Koordinieren der Zusammenarbeit auf individueller, 
organisatorischer, sektoraler und Systemebene). [2 Tage] 

 

• Phase 4 – Der Berggipfel: Feiern Sie das Erreichen des Gipfels wohl wissend, dass es auf 
dem weiteren Weg zu wahrer Nachhaltigkeit noch weitere Berge zu erklimmen gilt 
(bewerten Sie den Fortschritt in Richtung des strategischen Ziels des Systemwechsels zu 
einer regenerativen und distributiven Wirtschaft und planen Sie strategische Ziele für den 
nächsten Aufstieg fest). [1 Tag] 

 

• Phase 5 – Die Rückkehr: Konzentrieren Sie sich auf den Weg zurück ins Dorf und erkennen 
Sie, wie die Besteigung des Mount Thriveability die Teilnehmer:innen zu ‚Sherpas‘ 
gemacht hat, die es ihnen ermöglichen, viele andere darauf vorzubereiten, ihren 
individuellen Mount Thriveability zu erreichen. [1 Tag] 

 

 
 
Welchen Mehrwert werden Sie und Ihre Kolleg:innen aus einer Teilnahme ziehen? 
 
Das r3.0 Transformation Journey-Programm unterscheidet sich erheblich von anderen 
Transformationsprogrammen, die typischerweise darauf abzielen, innerhalb des aktuellen 
wirtschaftlichen Paradigmas einen Veränderungsmehrwert zu liefern. Die Tatsache, dass Sie 
diesen Flyer lesen, deutet darauf hin, dass Sie möglicherweise ahnen, dass aktuelle 
Geschäftsmodelle, die von inkrementalistischen CSR und/oder ESG-Ansätzen geprägt sind, 
keinen nachhaltigen Wert schaffen (können). Das r3.0 Transformation Journey-Programm 
liefert untersucht mögliche transformative Pfade und schrittweisen Prozesse zur Schaffung 
von ‚Systemwert‘. Unterm Strich kann Ihre Organisation Systemwerte steigern, indem Sie 
Kontexte, in denen Sie tätig sind, verbessern. 
 
Wichtige Informationen für die Teilnahme 
 

• Programmdauer: dieses Transformationsprogramm wird in zwei Teilen im 
Schlosshotel Blankenburg im schönen Harz durchgeführt. Die Kurstage sind 11. bis 14. 
März (Phase 1 & 2) sowie 15. bis 18. Mai (Phase 3-5) 2024. Eine Anreise am Vorabend 
(10. März und 14. Mai) wird empfohlen. 



• Format: persönlich, in der Gruppe, mit eingestreutem virtuellem Engagement 
(hinzuziehen anderer Experten durch Zoom). 

• Sprache: Das gesamte Programm wird in deutscher Sprache auf Basis englischer 
Unterlagen durchgeführt. Dieses Transformationsprogramm wird weltweit 
angeboten. Bei Einwahl internationaler Expert:innen können englische 
Sprachkenntnisse notwendig sein. 

• Zeitliche Belegung: die Kurstage gehen von 9 Uhr bis 17 Uhr. Nach Absprache im Kreis 
der Teilnehmenden werden evtl. weitere Abendaktivitäten (Spaziergänge, 
Filmabende, Themengespräche) angeboten. Die Teilnahme daran ist gewünscht, 
bleibt aber optional. 

• Preis: Der Gesamtpreis für die 8 Programmtage ist 5.555, €. Dieser Preis umfasst: 
o Kursgebühr von 4.000 € (Advocation Partner erhalten 50%, Mitglieder des 

B.A.U.M. e.V. 10% Rabatt) 
o 8x Ü/F im Schlosshotel Blankenburg 
o Tagungspauschale (Raum, Technik, Kaffeepausen, Mittagessen) 
o Von den Kursteilnehmer:innen selbst vor Ort zu tragen: Kosten für 

Abendessen/Getränke, weitere persönliche Angebote des Hotels 
o r3.0 Advocation Partner bekommen 50% Rabatt auf die Kursgebühr. 

• Registrierung: Buchungswunsch per Email an r.thurm@r3-0.org. r3.0 sorgt für eine 
Rechnung und alle weiteren Details zum Programm. 

 
Wer sollte teilnehmen? 
 

• Unternehmen: Vorstände, C-Suite, CSOs, CSR/ESG/Nachhaltigkeitsteams und -
expert:innen 

• Investor:innen: Vermögenseigentümer:innen, Vermögensverwalter, ESG-
Rating/Ranking/ Index-expert:innen 

• Politik und Öffentlicher Dienst: mit kommunaler und regionaler Nachhaltigkeit 
befasste Referenten 

• Beratungsunternehmen: Partner:innen, Manager:innen, Themenexpert:innen 

• Multilaterale Organisationen: Vorstände, Führungskräfte, Programmmanager:innen 

• Stiftungen: Vorstände, Führungskräfte, Programmmanager:innen 

• NGOs: Vorstände, Führungskräfte, Aktivist:innen, Analyst:innen 
 
 

 
 
Warum r3.0? 
 
r3.0 wurde 2012 als Reaktion auf das niedrige Ambitionsniveaus notwendiger Spieler zur 
Nachhaltigkeit gegründet, während das Erreichen einer nachhaltigen Wirtschaft eine 
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eindeutige und systemische Transformationsleistung erfordert. Nach der Entwicklung von 
Blueprints zu Berichterstattung, Accounting, Daten und neuen Geschäftsmodellen zwischen 
2016 und 2019, entwarf r3.0 das Transformation Journey Program als Rahmenwerk zur 
Unterstützung der Umsetzung der Blueprint-Empfehlungen. Angesichts der weiteren 
Entwicklung des r3.0 Blueprint Work Ecosystems von 2018 bis 2022 wurden dem TJP-
Curriculum neue Inhalte hinzugefügt, wie z. B. der Sustainable Finance Blueprint und der 
Value Cycles Blueprint (2020), der Educational Transformation Blueprint (2021) und der 
Funding Governance for Systemic Transformation Blueprint (2022). Die Entwicklung der 
ersten Generation des r3.0 Work Ecosystem ist damit abgeschlossen, das Transformation 
Journey Programm umfasst somit alle 9 Elemente. Alle Blueprints sind globale öffentliche 
Güter und auf der r3.0 Webseite frei zugänglich. 
 
Die r3.0 Transformation Journey ist der am meisten systemische und vollständige 
organisatorische Transformationsprozess, der die Nanoebene (persönlich), die Mikroebene 
(organisatorisch), die Mesoebene (Branche, Region, Portfolio) und die Makroebene 
(ökonomische, ökologische und soziale Systeme) umfasst. Alle transformativen 
Veränderungen konzentrieren sich auf das, was notwendig ist, um eine regenerative & 
distributive Ökonomie zu erreichen. 
 
Kontakte: 
 
Ralph Thurm |Trainer |  r.thurm@r3-0.org  
Suzann Heinemann | Gastgeberin | suzann@greensign.de 
Yvonne Zwick | Co-Trainerin | yvonne.zwick@baumev.de  
 
Nützliche Webseiten: 
 
r3.0 |  Transformation Journey Program | Transformation Journey Blueprint |www.greensign.de |  
www.baumev.de | www.schlosshotel-blankenburg.de | 
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